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KOMMUNAL SKOLPLAN FOR
TRANAS KOMMUN

1 Inledning

1.1 Skolans styrning

Staten anger nationella mal och riktlinjer. Dessa skall garantera att utbildningen i landet blir
likvardig och av hog kvalitet.

Kommunerna svarar for att genomfora verksamheten inom de ramar och riktlinjer som riks-
dagen och regeringen lagger fast. Kommunerna har stor frihet att organisera skolverksam-
heten och svarar for att skolan far de resurser och dvriga forutsattningar som behovs.

Tranas kommuns skolplan bygger pa de tre nationella laroplaner som utgér verksamhetens
pedagogiska styrdokument, dvs laroplan for forskolan, for det obligatoriska skolvasendet samt
for de frivilliga skolformerna:

Lpfo Lpo Lpf
98 94 94

l

Skolplan
Tranas
Kommun

Skolenheterna ar den tredje nivan i ansvarsférdelningen. Utifran de nationella malen och
riktlinjerna och med de forutsattningar som kommunen ger &r det rektor och larare som

- i samarbete med eleverna - skall ge skolarbetet struktur och innehall. De skall ocksa preci-
sera malen for undervisningen. Malstyrning innebar att de som genomfér verksamheten i
storre utstrackning far vélja metoder, anpassa dem till olika forutséttningar och fatta beslut
som fordrar pedagogiska insikter, vilket forutsatter att de har kunskap om hur resultat
vérderas och anvands for en fortsatt utveckling. Detta &r det professionella ansvaret i skolan.
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1.2 Hur skolplanen tagits fram

Arbetet med forslag till ny skolplan har utforts i arbetsgrupper av rektorer och Barn- och
utbildningsnamndens politiker, efter namndens prioritering av omradena Sprak och sprakut-
veckling, Matematik, Rorelse och halsa samt Elever i behov av sérskilt stod. Dessutom har en
arbetsgrupp arbetat sérskilt for vuxenutbildningen. Skolplanen skall ge forutsattningar for ”en
rod trad” genom kommunens skolvasende.

1.3 Overgripande mal i skollagen

”Utbildningen skall ge eleverna kunskaper och féardigheter samt, i samarbete med hemmen,
frdmja deras harmoniska utveckling till ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar.
| utbildningen skall hénsyn tas till elever i behov av sarskilt stod.

Verksamheten i skolan skall utformas i 6verensstimmelse med grundldggande demokratiska
varderingar. Var och en som verkar inom skolan skall framja aktning for varje manniskas
egenvarde och respekt for var gemensamma miljo. Sarskilt skall den som verkar inom skolan
1. framja jamstalldhet mellan kénen samt

2. aktivt motverka alla former av krankande behandling sdsom mobbning och rasistiska
beteenden.”

1.4 FN:s barnkonvention

Internationella ataganden kommer att inarbetas i ny skollag. Barn- och utbildningsndmnden

har beslutat att alla anstallda och fortroendevalda skall kanna till innehallet i Barnkonven-

tionen och bemdda sig om att anlagga ett barnperspektiv i alla fragor dar barn berérs, sa den

blir en del i kommunens arbetssétt. | korthet innebar de dvergripande malen:

- kommunen skall arbeta for att uppfylla de rattigheter som barn och unga ges i konventionen

- barns bésta skall vaga tungt i beslut, och barn och unga skall kdnna sig trygga i kommunens
verksamheter

- det utsatta barnet skall uppmarksammas mest

- barns och ungas engagemang, delaktighet och inflytande skall uppmuntras

- barns hélsa skall framjas och skador och ohélsa skall férebyggas.

1.5 Resurser

Verksamheten skall ges tillrackliga resurser for att utbildningen skall kunna bedrivas enligt
mal och riktlinjer for utbildningen.

1.6 Begreppet skola

Né&r ordet skola ndmns i skolplanen ar det ett samlingsbegrepp for all verksamhet som
omfattas av skolplanen: forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola och vuxenutbildning. Darutver ingar ocksa utbildning i fritidshem och
annan pedagogisk verksamhet i form av familjedaghem.
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2 Strategier for en 6kad kvalitet

2.1 Plats i forskola, familjedaghem och fritidshem

Onskemal om plats i forskola, familjedaghem och fritidshem skall motas med flexibilitet och
kortast mojliga handlaggningstid for att vardnadshavaren skall kunna acceptera erbjudande
om arbete, delta i studier m m och k&nna trygghet i den omsorg som erbjuds.

2.2 Eleven i centrum

Tillampning av Barnkonventionen sétter barnet/eleven i fokus genom sina grundldggande
principer om barnets béasta, ratten till utveckling och ratten att uttrycka sina asikter. Eleverna
har ratt till information och dialog genom utvecklingssamtal.

2.3 Andrat fokus fran elevproblem till organisationsproblem

Elevers svarigheter i skolarbetet beror ofta pa en kombination av flera orsaker. Skolans
personal bor i forsta hand prova mojligheten att anpassa verksamheten till eleven genom
atgarder i skolmiljon. Att atgardsprogram skall omfatta elevens hela skolsituation innebér att
organisationen forst bor genomlysas ndr dessa uppréttas.

2.4 Val av gymnasieskola

Ett 6kat intresse for utbildning vid den egna gymnasieskolan skall tillskapas genom intensi-
fierade marknadsférings- och studie/vagledningsinsatser.

25 Information om behov av kompetens och arbetskraft

Genom att arbetslivet fortldpande fordndras nar det galler behovet av kompetens och
rekrytering av arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvégledning i vid mening
stor betydelse. Universitet och hégskolor, arbetsférmedlingar, naringsliv samt arbetsmarkna-
dens parter och branschorganisationer har darfor viktiga roller i informationen till skolorna
och deras elever.
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3 Vardegrunden

Skolan har en viktig uppgift att formedla och hos barn/elever forankra de varden som vart
samhéllsliv vilar pa. | vara tre laroplaner framstalls vardegrunden som en viktig del i skolans
arbete.

De grundldggande vardena skall genomsyra all verksamhet. Skolan skall bidra till att var och
en utvecklar en forstaelse for sig sjalv och sin omvaérld.

Formaga till inlevelse och forstaelse for andra manniskor skall framjas. Tendenser till kran-
kande behandling skall aktivt bekampas. Framlingsfientlighet och intolerans maste bemotas
med kunskap, 6ppen diskussion och aktiva insatser. Medvetande om jamstalldhetsaspekter
skall finnas i det dagliga arbetet.

4 Det livslanga larandet

Utforskande, nyfikenhet och lust att lara skall utgora grunden for den pedagogiska verk-
samheten. Den skall utga fran barns/elevers erfarenheter, intressen, behov och asikter. For att
stodja elevernas utveckling och larande i ett langsiktigt perspektiv skall ett fortroendefullt
samarbete mellan de olika verksamheterna utvecklas.

Vuxenutbildningen i komvux skall, med elevernas tidigare utbildning och livserfarenhet som
utgangspunkt, fordjupa och utveckla elevernas kunskaper som grund for yrkesverksamhet och
fortsatta studier samt for deltagande i samhallslivet.

Alla vuxna skall ges mojlighet att utvidga sina kunskaper och utveckla sin kompetens i syfte
att framja personlig utveckling, demokrati, jamstalldhet, ekonomisk tillvéxt och sysselséttning
samt en réttvis fordelning.

5 Skolans uppdrag

Skolans uppdrag ar att framja det livslanga larandet dar individen stimuleras att inhamta
kunskap. Omsorg, fostran och larande skall bilda en helhet.

Mal att strava mot
e Alla elever som lamnar utbildningssystemet i Tranas kommun skall med god sjélvkansla
ha uppnatt de nationella malen for betyget godkand i samtliga amnen.

e Den fysiska och den psykosociala miljon skall vara sadan att den stimulerar till olika
verksamheter och inspirerar till utforskande och upptéckande.

e En gemensam grundsyn for larandet skall finnas inom hela var verksamhet. Den
pedagogiska verksamheten skall stimulera till ett livslangt larande.

e Arbetsséttet skall stimulera barnet/eleven och ge stort utrymme for att under eget ansvar
och med handledning utforska det omgivande samhéllet.
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e Alla barn/elever skall méta attityder och handlingar, som far dem att lara sig att flickor
och pojkar, kvinnor och mén har lika varde och samma magjligheter.

o Alla elever skall ha tillagnat sig en studieteknik som hjélper dem att klara av sina studier
och utveckla sin egen larstil. Viktiga medel &r att hjalpa eleverna skapa goda studievanor samt
skapa goda larmiljéer dar elevernas lust att lara utvecklas.

e Alla vuxna mellan 20 och 64 ar skall ges mojligheter att komplettera tidigare utbildning
och/ eller skaffa sig ny yrkesinriktning.

e Personer fran andra lander, de som har lag utbildningsnivd samt de som drabbats av
arbetsloshet eller sjukdom skall i narmiljon aktivt uppsdkas och rekryteras till vuxenutbild-
ning.

e Personer 6ver arbetsfor alder skall, inom ramen for ett livslangt larande, fa ta del av kurs-
utbud.

Mal att uppna
e Enindividuell utvecklingsplan upprattas for varje barn/elev.

e All pedagogisk personal kanner genom kompetensutveckling att den star for professio-
nalism och kunnande kring barns/elevers larande och utveckling.

e Varje enhet utvecklar utifran sina forutsattningar ett arbetssatt dar eleven i hog grad ar
delaktig i sitt eget larande, i planering och utvérdering och ar stolt Gver det egna resultatet.

e Ett gemensamt dokument utarbetas som tydliggor den roda traden i elevernas skolgang
genom utbildningssystemet. Dokumentet skall innehdlla handlingsplaner for 6vergang fran
forskola/familjedaghem till forskoleklass, fran skolar 5 till skolar 6, fran skolar 9 till
gymnasieskolan, vid évergang till sarskola samt vid 6vergang mellan skolenheter och till
fristaende skolor.

For vuxenutbildningen géller &ven:

e Distansstudieformer utvecklas via videokonferenssystem och netmeeting i regionsamver-
kan tillsammans med ett antal av. kommunerna inom Hoéglandet och utanfor detta. Tillsam-
mans med andra kommuner erbjuds ett storre utbud av framfor allt kurser med fa sokande i
varje kommun. Dessutom etableras kollegial samverkan for fortbildning eller annat utbyte via
samma distansformer.

e Samverkan utvecklas med kommunens bibliotek for att bredda tillgang till olika tjanster
via webb och direkt pa biblioteket inom ramen for Minilarcentrum med vagledningsfunktion.

e Introduktionen for flyktingar utvecklas och andra invandrare i samverkan med bertrda
parter i kommunen. Insatser samordnas.

e Faststallda strategier implementeras for kompetensutveckling i lanet fran Artikel 6 projek-
tet Kompetensutveckling vad galler validering, men aven inom andra omraden.
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6 PRIORITERADE OMRADEN | SKOLPLANEN

6.1 Sprak och sprakutveckling

Spraket ar grunden for larande och kunskapsutveckling samt en kulturbarare. Alla i skolan
skall vara delaktiga i ett medvetet arbete for att framja elevernas sprakutveckling och
lasformaga. Eleverna skall ha ett sprak som bar dem framat i vardagsliv, yrkesliv och sam-
hallsliv. Berattelsens betydelse skall framhallas pa alla stadier, liksom lasprojekt, det dagliga
skrivandet samt vikten av att vaga framtrada infor grupp.

Mal att strava mot:

e Framja sprakutveckling samt véacka barns/elevers intresse for spraket.

e Utveckla skolans formaga att méta barn/elever pa deras modersmal.

e Auvsitta resurser for elever som har behov av undervisning i svenska som andrasprak.
e Ge barn/elever ett rikt och nyanserat sprak i tal och skrift.

Mal att uppna:

e Tal- och sprakutveckling har dagligt utrymme i skolans verksamhet.

o Alla barn/elever har tillgang till ett bibliotek.

Engelska och moderna sprak

Alla behover kunna kommunicera pa engelska i tal och skrift. 1 grundskolan skall eleven
tillagna sig grundldggande fardigheter. Efter gymnasieskolan skall eleverna kunna anvanda
engelska pa ett funktionellt satt i yrkes- och vardagsliv samt for fortsatta studier.
Undervisningen i andra frammande sprak skall utveckla kommunikativa fardigheter samt
forbereda eleverna for fortsatta studier. Stimulans kan ges genom koppling mellan sprak och
kultur samt kontakt med andra lander.

Mal att strava mot:
e Allaelever i grundskolan skall stimuleras att vélja ett modernt sprak.

e Allaelever i grundskolan skall stimuleras att gora ytterligare sprakval infor
gymnasieskolan.

Mal att uppna:
e En okad andel elever valjer ytterligare ett sprak pa gymnasieskolan.

e En Okad andel elever fullfoljer sina sprakstudier.
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6.2 Matematik

Gemensamt i de tre laroplanerna betonas att barn/elever skall utveckla sin tilltro till den egna
formagan att lara sig matematik, att tdnka matematiskt och att anvanda matematik i olika
situationer. Darfor skall skolan se barns/elevers lust att lara och den inre positiva drivkraft
och tillit till sin formaga som barn/elever har. Kanslan av att kunna, forstd och lyckas skall
varje barn/elev fa uppleva. Innehallet i undervisningen skall vara begripligt for barn/elever sa
att de kan utveckla forstaelse for och se en mening i &mnet matematik.

Variation i undervisningen, inslag av praktiska tillampningar och uppgifter som utmanar ar
viktigt. Amnesovergripande arbeten kan vara ett sitt att skapa helhet och sammanhang.

Tiden skall ses som ett medel att na uthildningens mal. Individanpassning och flexibilitet i
tidsanvandningen skall finnas.

Mal att strava mot
e Skapa en positiv attityd till &mnet matematik och géra &mnet intressant och stimulerande
for att vacka och behalla barns/elevers lust att lara genom hela utbildningssystemet.

Mal att uppna
e Pedagogernas kunskaper och behov inventeras och kompetensutvecklingsinsatser gors for
att utveckla arbetssatt i matematik som svarar mot laroplanens mal och intentioner.

e En "matematikambassador” utses pa varje enhet som bevakar forskning och
utvecklingsarbete kring larande i matematik och sprider dessa vidare pa enheten.

e MGdten skapas mellan pedagoger for att diskutera barns/elevers larande i ett 1-20 ars
perspektiv i matematik

e Information ges och dialog fors med foraldrar om mal och arbetssatt i amnet matematik.
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6.3 Rorelse och halsa
Barn/elever i Trands kommun skall stimuleras att utveckla sin motorik, koordination och

kroppsuppfattning samt fa forstaelse for vikten av att varna om och paverka sin halsa och sitt
vélbefinnande.

Mal att strava mot:

e Framija att barn/elever utvecklar en positiv sjélvbild.

o Skapa lust till rorelseaktiviteter hos barn/elever.

e Skapa forutsattningar for regelbunden fysisk aktivitet.

e Stimulera barn/elever att ta eget ansvar for sin hélsa och sitt véalbefinnande.
e Medvetandegora barn/elever om kostens betydelse.

e Medvetandegora barn/elever om de skadeverkningar som féljer vid bruk av droger,
alkohol och tobak.

Mal att uppna:
o Dagligen erbjuds tillfalle till fysisk aktivitet.

e Genom skolan skapas kontakt med olika idrottsforeningar.
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6.4 Elever i behov av sarskilt stod

En likvardig utbildning innebar inte att undervisningen skall utformas pa samma sitt dverallt
eller att skolans resurser skall fordelas lika. Hansyn skall tas till elevernas olika forutsatt-
ningar och behov. Det finns olika vagar att nd malen. Skolan har ett sarskilt ansvar for de
elever som av olika anledningar har svarigheter att na malen for utbildningen. Darfor kan
undervisningen inte utformas lika for alla.

| enlighet med de tre laroplanerna skall all personal som arbetar i verksamheten uppmaérk-
samma och hjélpa elever i behov av sarskilt stod. Atgardsprogram skall uppréttas for elever i
behov av sarskilt stod. | atgardsprogrammet skall faktorer i organisationen och gruppen, som
ar av betydelse for elevens utveckling, belysas lika starkt som faktorer hos den enskilda
individen.

Tranas kommun har infort “en skola for alla”. Elever med utvecklingsstorning skall i sa stor

utstrackning som mojligt undervisas i narliggande skola.

Mal att strava mot:
e Kompetensutvecklingsinsatser skall ge all personal god kunskap om olika typer av
funktionshinder samt kunskap om olika stodatgarder.

e Samarbetet mellan IFO-forvaltningen (Individ- och familjeomsorg) och skolan skall 6ka.
Mal att uppna:
e Resursfordelningssystem utarbetas dar speciell hansyn tas till barn/elever i behov av

sarskilt stod.

o Samverkansformer utarbetas for elevvardspersonal som arbetar med barn/elever i ett
1- 20 ars perspektiv.

e Kommunovergripande riktlinjer foljs for mottagande av elev i sdrskolan.

o Atgardsprogram uppréttas, foljs upp kontinuerligt och utvecklas till ett pedagogiskt
instrument.
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6.5 vuxenutbildning

Vuxnas larande och kunskapssokande stdds genom radgivning och végledning, baserad pa
erkannande av faktiska, redan forvarvade kunskaper. Det & mycket betydelsefullt att kart-
laggning och studieplanering ses som delar i en process som fortsatter under hela utbildnings-
tiden.

Vuxnas behov av flexibilitet for studier vad galler tid, rum, metod och organisation for med
sig en forandrad pedagogik och en forandrad lararroll.

Bristen pad kompetent arbetskraft ses som det storsta hindret for foretagens tillvaxt och
konkurrenskraft. VVuxenutbildningen kan spela en avgorande roll. N&r samhallen férandras
och arbetsmarknaden och jobben ser annorlunda ut kravs nya kunskaper bade for den som har
jobb och for den som star utanfor arbetsmarknaden.

Problemen med hoga sjuktal och stora gruppers langtidssjukskrivningar ar en av de mest
aktuella politiska fragorna. For att bryta trenden med 6kande sjukskrivningar kravs samverkan
och nya idéer.

Sfi-utbildning befinner sig i ett starkt forandringsskede déar dverenskommelser och samarbete
pa regional och lokal niva utvecklas successivt i landet med syfte att bl.a. forkorta véagen till
arbete och forsorjning . Alltfor manga invandrare star i dag utanfor arbetslivet.

Mal att strava mot:
e Utveckla vagledningsfunktionen dels i etablerat larcentrum med nérhet och kdnnedom
om de studerandes situation dels i nya miljoer, for nya grupper och med nya former -
ingen skall lamnas utanfor.

Mal att uppna:
e Anvanda nya metoder och informationsvagar for att na dem som traditionellt inte
soker sig till vuxenutbildningen, t ex uppsékande verksamhet riktat mot kortutbildade.
e Oka kontaktytor i det omgivande samhllet.
e Implementera strategier for arbete med kartldggning och validering.

*kkkik

Mal att strava mot:
e Aktivt jobba med en breddad lararroll i utveckling fran undervisning till handledning,
fran undervisning mot stédjande och végledande funktioner samt fran grupp- till
individperspektiv.

Mal att uppna:

e Forandra pedagogiken genom stark inriktning pa att utnyttja ny teknik i larandets och
utbildningens tjanst som nyckel till kunskap och information for att riva murar och
hinder for den enskildes larande och utveckling.

e Presentera alternativa modeller for att bekréfta, vardera och erkanna kunskap for att
oka forstaelsen for olika satt att tillgodogora sig kunskap.

*hkkkikk
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*hkkkk

Mal att strava mot:
e Bana vdg for en helt ny och mer interaktiv samverkan mellan skolan och arbetslivet.

Mal att uppna:

e Skapa kontakter/dialog mellan den kommunala vuxenutbildningen och foretag, fack-
liga organisationer, féreningar, andra utbildningsanordnare for émsesidigt utbyte t ex i
form av studiebesok, gastforelasare, programrad etc.

e Erbjuda uppdrag sasom valideringsmoment/kartlaggning samt andra insatser som kan
stallas till forfogande i vara lokaler och/eller med var personal pa de nivaer vi till-
handahaller inom ordinarie verksamhet.

e Erbjuda utbildningar i flexibla larformer at foretag och individer sa att man skall
kunna lasa kurser parallellt pa olika nivaer inom olika omraden dels inom den egna
verksamheten, dels i 6ppen samverkan med andra utbildningsanordnare. Tillse att
studier kan ske jamsides med arbete oberoende av tid och rum.

*hkkkk

Mal att strava mot:
e Vidga perspektivet pa sfi-undervisningen, sa att sprakinlarningen sker pa olika satt och
i olika sammanhang for olika individer efter deras behov.

Mal att uppna:
e Prdva nya metoder.

e Hitta beroringspunkter med tidigare erfarenheter av studier/arbete och det svenska
arbetslivets krav.

e Prioritera mojlighet for larare att delta i aktuell fortbildning.

*khkkk

Mal att strava mot:

e Utbildning och validering skall bli en rehabiliteringsmojlighet for sjukskrivna bl.a. for
att ge underlag till alternativa arbets- eller studieval.

Mal att uppna:
e Skapa narmare kontakter med forsékringskassans handlaggare.
e Se till att den fysiska studiemiljon fungerar for personer som har olika typer av
funktionsnedsattning men ocksa erbjuda goda distansalternativ for den som har svart
att komma till utbildningslokalerna.
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7 Kulturskolan

Kulturskolans verksamhet riktar sig till aldersgruppen 3-19 ar och lagger grunden for ett
livslangt estetiskt larande, for narvarande inom amnesomradena musik, dans och teater.
Musikundervisningen sker savél enskilt och i mindre grupper som i storre ensembler och
orkestrar. Dans- och teaterelever undervisas i grupper av varierande storlek.

Kulturskolans pedagoger har hdgskoleutbildning eller motsvarande kompetens, inom
respektive konstform. Bibehallande av kompetensniva och forstarkning genom kompetens-
utveckling ar sjéalvklar.

Samarbetet/samspelet, déar varje deltagares insats ar nédvéandig for helheten, ger sjalvkansla
och viktig social fostran.

Eleven ges mojlighet till meningsfull fritid med (kultur)upplevelser, gemenskap och gladje i
kreativ miljo dar det pedagogiska uppdraget bl a innebér att bara, varda, utveckla och fornya
traditioner och kulturarv.

Viktig ar ocksd mojligheten for eleven att forbereda sig for ett yrke inom kultursektorn.
Samarbetet med gymnasiets estetiska program och Sommenbygdens folkhdgskola ar
stimulerande delar i det arbetet.

Kulturskolan verkar for att "frdmja barnets ratt att till fullo delta i det kulturella och
konstnarliga livet och uppmuntra tillhandahallandet av lampliga och lika méjligheter for
kulturell och konstnarlig verksamhet” (FN:s barnkonvention, artikel 31).

”Musik- och kulturskolorna har den viktiga uppgiften att ge alla Sveriges barn och ungdomar
tillgang till kulturen som sprak. Barnen ska fa upptacka och utveckla sin skapande formaga,
tillagna sig konstnarliga uttrycksmedel, fa ett berikande intresse — och i nagra fall ett yrke.”
(Ur Sveriges Musik- och Kulturskolerads plattform)

Mal att strava mot:
e Oka samverkan med andra skolformer for 6kad méjlighet till barns och elevers
upptackter och upplevelser av kultur
e Utveckling och utokning med fler valmojligheter for elever, till att bérja med
bildundervisning
e En kulturskola med laga avgifter, 6ppen och tillganglig for kommunens barn
och ungdomar oavsett forutsattningar

Mal att uppna:
e Kulturskolan ska samverka med andra kulturutévare och &r viktig som
kulturbéarare for barn och unga
e Olika konstformer och genrer ska integreras 1 undervisning och
scenproduktioner. Att medverka pa scenen ar en mojlighet for varje elev, men
inte ett tvang.
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8 Utvardering

Pa varje ansvarsniva, dvs verksamhetsniva, huvudmannaniva och nationell niva, finns ett upp-
drag att folja upp och utvérdera verksamheten utifran de nationella malen. Utvarderingen skall
sedan ligga till grund for nya beslut om hur mélen ska uppnés. Arliga kvalitetsredovisningar
skall upprattas for skolor, forskolor och fritidshem samt pa kommunniva. Kvalitetsredovis-
ningarna skall utarbetas under medverkan av larare, Ovrig personal och elever. Barn i
forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare skall ges mojlighet att delta i
arbetet med kvalitetsredovisning.

N&tverk mellan kommuner d&r ett satt att stdndigt utveckla och forbattra kvalitets-
redovisningarna. For Tranas kommun kvarstar behovet av att utveckla ett enkatutvarderings-
system.

Foljande modell har vaxt fram for Tranas kommuns Barn- och uthildningsnamnds arliga
kvalitetscykel

Skolornas kvalitetsredovisning
diagn mtrl4r2 0 7
diagn provér509

betyg &r 9 i sv, ma, en

Barn- och utbildningsnamnden
Tranas kommun
573 82 TRANAS
Tel 0140 — 681 00
tranas.kommun@tranas.se www.tranas.se
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